Tomas Bilek,
predseda
predstavenstva

a generalni feditel
Hochtief a. s.

1. Ceskému stavebnic-
tvi by pomohly nové
investicni pobidky
a rozbéhnuti PPP pro-
jekti. Prospégné by bylo i jednéni s bankami
na téma uvolnéni financovani soukromych
projektii. To v8echno miZe stat vyrazné
ovlivnit. Dale by stat mohl zvazit piechodné
snizeni DPH na bytovou vystavbu.

2. Ano, chybi jeden centrilni Gifad, ktery by
fungoval jako partner pro Svaz podnikatelil
ve stavebnictvi, kde by se skuteéné resily
problémy stavebnictvi. Dnes se s nimi nikdo
seriozné nezabyva.

3. Spole¢nost HOCHTIEF CZ pfrijala fadu

WWW.REALIT.CZ 4/2010

opatfeni ke zmirnéni dopadu krize. Mezi
nejvyraznéjsi patif plogné sniZovani neper-
sondlnich nakladd, dale meziro¢ni snizeni
stavu zaméstnanct o 12,5 procenta, ale
i opatfeni vedouci k udrzeni produktivity
préice, posileni fizeni rizik, a zajisténi zdra-
vého cash flow. V ramei podpory ristu to je
i zména obchodni strategie.

Jii Bélohlav,
predseda
predstavenstva

a prezident

Metrostav a. s.

1. V soucasné dobé
vyrazné klesa privatni
poptavka a oboru by
pomohla vétsi anga-
Zovanost verejnych rozpodétii. Bohuzel se
déje pravy opak: stat své investice vyrazné
omezuje (napfiklad na vystavbu doprav-
ni infrastruktury jiz vice nez pil roku
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nevypsalo Reditelstvi silnic a ddlnic Zadnou
soutéz). Okolni staty naopak objem veiej-
nych zakazek zvysuji, protoze si uvédomuji,
Ze je lepsi investovat do infrastruktury nez
platit podpory v nezaméstnanosti.

2. Stavebnictvi bylo jednim z prvnich plné
privatizovanych odvétvi a jeho centralni
fizeni asi nenf to nejdilezitéjsi. Spise chybi
jednotna a jednotné vykladana legislativni
¢innost v procesu piipravy staveb. Dnesni
stav, kdy piiprava staveb trva i desitky let, je
dlouhodobé neudrZitelny a nejenze odsouvi
terminy dokonéeni dilezitych projekta, ale
také je vyrazné prodraZuje,

3. Lonisky rok jsme vénovali odhalovani
rezerv ve vlastnim podniku, zavedli fadu
Gspornych programii a v této ¢innosti
budeme i nadéle pokracovat. Vénujeme
maximélni pozornost nadim zakazniktim
a pii nabidkdch vzdy sledujeme moZnost
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déle rozvijet jejich potfeby a hledat pro né
optimalni Fegeni. Rada subjekt v oboru
hleda cestu z krize sniZovanim nékladd na
tikor kvality. PovaZujeme tento postup za
nepfijatelny a naopak se domnivame, Ze
vysoka kvalita je nejlepéi referenci pro dalsi
zakazky.

Frantisek

Vaculik, generalni
feditel a predseda
pfedstavenstva,

PS}, a.s.

1. Prioritou by mélo
byt nastaveni stabilni-
ho ekonomického pro-
stiedi, vnémZ nebude
pii kazdé zméné vlad dochazet k velkym
vykyviim v oblasti danf ¢i strategie inves-
tic. Vlada by rozhodné nemeéla jit cestou
jednorazovych podpor fesicich, obvykle
pouze docasné, jenom disledky. Méla by
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se snazit o systémové feSeni a stimulova-
ni podnikatelského prostredi. Stavebnictvi
by jisté uvitalo proinvesti¢ni politiku statu,
ktera viak musi jit ruku v ruce s tdsporny-
mi opatfenimi a efektivné vynakladanym
rozpottem, Jednou z cest by mohla byt rea-
lizace PPP projekti, které vyuZivaji spo-
luprace vefejného a soukromého sektoru.
7 pohledu firem vidim jako dilezité u¢inéni
zmeén v pracovnim zakoniku s cilem zpruznit
moZnost zaméstnavani, ale i ukonéovani
pracovnich pomértl. Rozhodné by nemélo
dochézet k daldimu zdraZovani pracovni
sily a ke zm&nam v pracovnim zakoniku
smérem k hor$imu.

2. Stavebnictvi se sedmi procenty podili
na tvorbé hrubého domdciho produktu
a zaméstnava zhruba 10 procent pracov-
nich sil v Cesku. Z toho jasné vyplyva, Ze
by si toto odvétvi zaslouZilo integraci roz-
hodujicich kompetenci na tseku vystavby
a stavebnictvi do jednoho tstFedniho kom-
petentniho organu.

3. PSJ se s krizi muselo vypofadat. Uz
v prithéhu roku 2008, kdy se zadaly obje-
vovat jeji prvni pfiznaky, jsme zacali ménit
nasi marketingovou strategii. Jde o dlouho-
doby proces, tudiZ vysledky lze pozorovat
az v uréitém ¢asovém posunu. Presto pred-
poklidame, Ze by se v roce 2010 mély tyto
kroky pfiznivé projevit zejména na naSich
vysledeich v oblasti exportu. Pii vyraz-
ném vypadku soukromych investic jsme
se vratili k usilovani o zakazky ve statni,
municipdlni a regiondlni sféfe. Zarovern
viak nadéle musime byt velmi opatrni pii
realizaci nasich developerskych a rozvojo-
vych projekti. Lze fici, Ze se nam v roce
2009 z hlediska obratu nepodafilo naplnit
planované objemy. Z pohledu rentability
si v8ak PSJ udrzuje rentabilitu poslednich
dvou let.

Dan Tok, pfedseda
predstavenstva

a generalni feditel
Skanskaa. s.

1. Zadny zazraény
recept neexistuje.
Tak jako celou eko-
nomiku i stavebnictvi
Cekd cesta postupné-
ho zotavovani. Jedinym rozdilem je, Ze nas
obor funguje se setrva¢nosti, a tudiZ na ni
nastoupi s ¢asovym odstupem. Od stitu
otekaviame, ze bude rozumné fidit své
vydaje a investovat do oblasti, jeZ zrychli
zotavovani a perspektivné nastartuji rozvoj.
Napftiklad i do dopravni infrastruktury.

2. Je pravda, Ze stavebnictvi dnes nema
nikoho, kdo by jeho zijmy a potfeby fidil
Z pozice statu a vlady, protoZe Zadny z Sesti
vlddnich resortii se neciti za stavebnictvi
odpovédny. Faktem je, Ze se stat nemize
svoji odpovédnosti zejména v oblasti legis-
lativy a regulace stavebnictvi zifci a mél by
se v tak dilezitém oboru, jakym stavebnictvi
bezesporu je, chovat jinak.

3. S krizi nebojujeme, krizi tispésné celime.
Béhem poslednich dvou let jsme proéli diky
projektu Jedna Skanska restrukturalizaci,
ktera nam vytvofila podminky pro rychlé
reagovani na zmény prostiedi. Vnitrofiremni
fiizi vznikla jedna spoleénost Skanska a. s.,
zmény nam umoziuji lépe fidit rizika, zvy-
Sovat produktivitu a kvalitu nasi prace.
SoustFedujeme se na dlouhodobé vztahy se
zékazniky, transparentni fungovéni na trhu
4 jsme piesvéddéeni, Ze pravé tyto nadcéaso-
vé kroky posili nasi stabilitu v nepiiznivém
obdobi a nastartuji riist po zlep3eni situace.
Nase hospodaiské vysledky z roku 2009,
kdy nam sice poklesly vynosy, ale narostl
zisk, jsou ditkazem téchto slov.

Marcel Soural,
generalni feditel
Trigemaa.s.

1. Stat by mél pokra-
Covat v pfipravé inves-
ti¢nich akei, i kdyz na
né nemda v soucasné
dobé zdroje. Priprava
staveb trva zhruba tfi
az pét let. Pokud stat zastavi i tuto ¢innost,
bude krizi stavebnictvi prohlubovat i po
oZiveni ekonomiky, protoZe nebude mit
investice pripraveny. Dale by stat nemel
zvySovat pfimé dané, aby ponechal firmam
motivaci realizovat nové investice, A mél
by ponechat bytovou vystavbu ve sniZené
sazbé dané.

2. Chybi zde alespoii naméstek napiiklad na
ministerstvu pro mistni rozvoj nebo minis-
terstvu priimyslu a obchodu zodpovédny
za stavebnictvi, ktery by koordinoval tuto
roztiisténou agendu.

3. V roce 2009 se nam podarilo splatit
veskeré dlouhodobé uvéry a tim radikal-
né snizit nasdi zavislost na cizich zdrojich
(Gvéry od bank). Jako cestu pfekonédni
krize vidime p¥ipravu a realizaci vlastnich
investi¢nich projekti, které si ponechava-
me a dale provozujeme nebo nabizime jako
produkt ve formé bytl, nebytovych prostor
atd. TakZe nenabizime pouze klasickou sta-
vebni ¢innost.
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